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1. KARJAARIMUDELI EESMARK JA OLEMUS

Riiklik Opetajate karjddrimudel on neljaastmeline raamistik, mille eesmérk on toetada
Opetajate professionaalset arengut, kvaliteetset Opetamist ja Opetajaameti vadrtustamist kogu
karjddri jooksul. Mudel tugineb Opetaja kutsestandarditele ning sellega seonduvatele
karjddriastmetele, millel on vastavad todkohustused, kompetentsinduded ja

palgakoefitsiendid.

Opetaja professionaalne areng voib kulgeda vertikaalselt (iihelt karjdiriastmelt teisele
litkudes) kui ka horisontaalselt Opetaja karjdédriastme sees (erinevad todiilesanded ja rollid

tavapirase Opetajatdo korval) (joonis 1).
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INDIVIDUAALNE JUHENDAMINE MEESKONNA JUHTIMINE VALDKONNA EKSPERTSUS KOOLI ARENDAMINE
Kolleegide juhendamine, Tiimide, opiringide, Oma valdkonna praktikate Projektid,
mentorlus ja professionaalse ainevaldkondade arendamine kommunikatsioon, kogukond,
arengu toetamine ja projektide juhtimine ja levitamine koostdo

HORISONTAALNE KARJAAR

Joonis 1. Raadi Pohikooli vertikaalne ja horisontaalne karjaarimudel.



Raadi

aat KINNITATUD
Pohikool direktori kiskkiriaga nr 1-2/23 24.08.2026



Raadi

aat KINNITATUD
Pohikool direktori kiskkiriaga nr 1-2/23 24.08.2026

2. VERTIKAALNE KARJAARIMUDEL

Vertikaalses karjaarimudelis on neli astet:
1. Alustav dpetaja
2. Opetaja
3. Vanemdpetaja
4. Meisterdpetaja
Opetaja karjiiriastmed on seotud dpetaja kutsetasemetega ning ndutud kompetentsid on

kirjeldatud kutsestandardites. Karjadrimudel tugineb alljargnevatele kutsestandarditele:

e Opetaja, tase 7 Kutsestandardid: Opetaja, tase 7 - Kutseregister

e Vanemopetaja, tase 7 Kutsestandardid: Vanemdpetaja, tase 7 - Kutseregister

e Meisterdpetaja, tase 8 Kutsestandardid: Meisterdpetaja, tase 8 - Kutseregister

2.1.Alustav opetaja

Alustava oOpetaja karjairiaste toetab Opetajat todellu sisenemisel ja Opetajatooga

kohanemisel.

Alustav Opetaja:

e vOib olla dpetaja, kes asub esmakordselt Opetajana toole;

e vQib olla Opetaja, kes kiill juba td6tab koolis, kuid ei vasta kvalifikatsiooninduetele
ning Opib samaaegselt dpetajakoolituses ja omandab vdi omab magistrikraadi, aga
puudub kutse;

e vajab teadlikult kujundatud toetavat tookeskkonda, et elada sisse dpetajatddsse,
organisatsiooni ja/vdi omandada ndutavat kvalifikatsiooni.

Alustava opetaja fookus: sisseelamine ja dppimine, Opib dpetamise pdhioskusi, planeerib

ja viib 1dbi dpet juhendamisel, kiisib ja votab vastu tagasisidet, teeb koostodd mentoriga.

Alustava dpetaja moju: oma klass (toetatud kujul).


https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11466908
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11468431
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/11468456
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Alustava Opetaja toetamine:

e Alustaval dpetajal on esimesel tooaastal vihendatud koormus.
e Alustaval dpetajal on esimesel todaastal voimalik kasutada kolleegist mentori tuge,
kes aitab tal sisse elada ja saada iilevaate kooli iildisest toimimisest.
e Alustav Opetaja saab kasutada Raadi Pohikooli alustava dpetaja Al-assistendi abi
kooliellu sisseelamiseks.
e Alustaval dpetajal on kooli juhtkonna igakiilgne tugi.
Opetaja ei pea astme omistamiseks taotlust esitama. Alustava dpetaja karjiiriaste vdib

kesta kuni kolm aastat vdi kuni Opetajakoolituse ldbimiseni ja vastava kutse saamiseni.

2.2.0petaja

Opetaja Kkarjddriaste tihistab professionaalselt iseseisvat Opetajat, kes vastab
kvalifikatsiooninduetele, on omandanud Opetajatodks vajalikud kompetentsid ning on

opetajana tootanud vihemalt iihe aasta.

Opetaja karjiiriaste omistatakse dpetajale, kes:
e omab Opetaja, tase 7 kutset;
e vastab pohikooli- ja glimnaasiumiseaduses kehtestatud kvalifikatsiooninduetele,
kuid puudub dpetaja, tase 7 kutse.

Opetaja ei pea astme omistamiseks taotlust esitama. Opetaja karjiriaste on tihtajatu.

Opetaja fookus: oma t66 kvaliteet, planeerib ja viib ldbi dpet, toetab dpilaste arengut,

reflekteerib oma tood.

Opetaja mdju: oma klass/oma dpilased.
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2.3.Vanemopetaja

Vanemopetaja karjairiaste tidhistab opetajat, kelle roll laieneb dpetamiselt ka kolleegide

juhendamisele ja kooli arendustegevuste eestvedamisele.

Vanemopetaja vastab vihemalt iihele tingimusele:

e omab vanemopetaja, tase 7 kutset;

e vastab vanemopetaja, tase 7 kutsestandardis kirjeldatud kompetentsidele, kuid

puudub vastav kutse.

Opetaja esitab vanemdpetaja karjiiriastme omistamiseks taotluse:
1) kui dpetaja omab vanemdpetaja, tase 7 kutset, omistab vanemopetaja karjdériastme
direktor (Opetaja esitab taotluse direktorile);
2) kui vanemdpetaja ei oma vastavat kutset, esitab dpetaja taotluse ja oma t66 analiiiisi
direktori moodustatud kolmelitkmelisele komisjonile (direktor, kooli pidaja esindaja ja
vanemopetaja vOi meisterdpetaja astet omav dpetaja), kes teeb otsuse karjdériastme
omistamise vOi mitteomistamise kohta.
Vanemopetaja karjddriaste omistatakse tdhtajaliselt viieks aastaks voi kuni kutsetaseme
kehtivuse 16puni. Kui vanemopetaja karjdariastet omav Opetaja ei taotle uuesti vastavat

astet, omistab kooli direktor talle dpetaja astme.

Kobhaliku tasandi komisjoni poolt dpetajale omistatud vanemdpetaja karjdériaste kehtib viis
aastat. Ka vanemdpetaja, tase 7 kutsetaseme kehtivusaeg on viis aastat (vélja arvatud

kaasava hariduse vanemopetaja kutse, mis on tihtajatu).

Vanemopetaja fookus: teiste Opetajate toetamine, jagab hdid praktikaid, juhendab

alustavaid Opetajaid, osaleb arendustegevustes.

Vanemopetaja moju: kolleegid/meeskond.
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Vanemopetaja palgakoefitsient on Vabariigi Valitsuse madrusega kehtestatud 1,1-kordne

tootasu alammaar.

2.3.1.Vanemopetaja tooiilesanded Raadi Pohikoolis

Raadi Pohikoolis tdidab vanemdpetaja lisaks Opetajatdole juhtimisvastutusega iilesandeid
jirgmistes valdkondades: individuaalne juhendamine JA/VOI meeskonna juhtimine JA/VOI

valdkonna ekspertsus.

Vanemopetaja toetab siisteemselt teisi Opetajaid ning panustab kooli kui organisatsiooni
arengusse. Vanemopetaja juhtimisvastutusega iilesanded lepitakse kokku tddlepingus voi

selles lisas ja vaadatakse {ile tildjuhul iiks kord aastas.

2.3.1.1.Vanemopetaja valdkondlikud kompetentsid ja tegevused

Valdkond: Individuaalne juhendamine

Vanemopetaja:
e juhendab alustavaid Opetajaid voi kolleege mentorina;
e juhendab praktikante;

e kiilastab vajadusel kolleegide tunde ning annab arengut toetavat tagasisidet.

Valdkond: meeskonna juhtimine

Vanemopetaja:

e juhib voi koordineerib ainevaldkonna t66d, toetades iihist planeerimist, praktikate
jagamist ja dOpetamise kvaliteedi arendamist;
e juhib professionaalset Opikogukonda voi dpiringi, kavandades ja vedades kolleegide

professionaalset Oppimist toetavaid tihistegevusi;
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juhib voi koordineerib koolisisest arendus- voi teematiimi (nt KiVa tiim, Liikuma
Kutsuva Kooli tiim, eelkooli meeskond, VEPA tiim), toetades kokkulepitud
eesmarkide elluviimist;

veab vOi juhib arendus- vOi projektipdhiseid algatusi (nt Erasmus+,

arendusprojektid), panustades kooli arengueesmirkide saavutamisse.

Valdkond: valdkonna ekspertsus:

Vanemopetaja: tegutseb eksperdina valitud valdkonnas (nt digipedagoogika, kaasav

haridus, dppekavaarendus);

ndustab ja toetab kolleege oma ekspertsuse valdkonnas nii igapdevapraktikate kui
keerukamate pedagoogiliste kiisimuste lahendamisel;

jagab hiid praktikaid, loob v0i1 vahendab metoodilisi lahendusi ning viib Idbi
sisekoolitusi kolleegidele;

piloteerib, rakendab ja vajadusel aitab kohandada uusi lahendusi voi todviise oma
eksperdivaldkonnas;

kogub ja analiiiisib tagasisidet oma valdkonna toimimise kohta ning teeb ettepanekuid
Opetamise ja Oppimise kvaliteedi parandamiseks;

panustab kooli tihiste pohimdtete ja kokkulepete kujundamisse oma valdkonnas;
esindab vajadusel kooli oma valdkonnaga seotud vorgustikes, koostoovormides voi
arendusalgatustes;

jagab ja levitab hiid praktikaid véljapoole kooli.

2.4.Meisteropetaja

Meisteropetaja karjiiriaste tihistab opetajat, kellel on sligav dpetamisalane meisterlikkus

ning kes panustab oma teadmiste ja kogemusega ka koolist laiemalt, sh iileriiklikul voi

rahvusvahelisel tasandil.
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Meisteropetaja karjiiriaste omistatakse Opetajale, kes:

e omab meisteropetaja, tase 8 kutset.

Opetaja esitab astme omistamiseks direktorile taotluse. Meisterdpetaja karjdiriaste on
tdhtajaline ja see kehtib kuni kutsetaseme kehtivuse 16puni. Kui meisterdpetaja karjdériastet

omav dpetaja ei taotle uuesti vastavat astet, omistab kooli direktor talle dpetaja astme.

MeisterOpetaja palgakoefitsient on Vabariigi Valitsuse méédrusega kehtestatud 1,3-kordne

tootasu alammaar.

Meisterdpetaja fookus: kooli ja kogu haridusvaldkonna arendamine, juhib haridusuuendusi,

loob siisteeme, koolitab teisi, esindab kooli/riiki.
Meisterdpetaja moju: kool tervikuna/kogu haridussiisteem.

2.4.1. Meisteropetaja tooiilesanded Raadi Pohikoolis

Raadi Pohikoolis tdidab meisterdpetaja lisaks Opetajatodle juhtimisvastutusega iilesandeid
ithes vdi mitmes valdkonnas: individuaalne juhendamine JA/VOI meeskonna juhtimine

JA/VOI valdkonna ekspertsus.

Meisterdpetaja on strateegiline eestvedaja, kes kujundab siisteeme, juhib muutusi ja mdjutab
kooli arengut tervikuna ja kelle mdju on nédhtav ka piirkondlikul ning riiklikul tasandil.
Meisterdpetaja juhtimisvastutusega lilesanded lepitakse kokku to6lepingus voi todlepingu

lisas ja vaadatakse tile tildjuhul iiks kord aastas.

2.4.1.1. Meisteropetaja valdkondlikud kompetentsid ja tegevused

Valdkond: Individuaalne juhendamine

1. Koolisisene moju

Meisteropetaja:
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e juhendab Opetajaid mentorina ning toetab ka teiste mentorite professionaalset
arengut;

e kujundab ja arendab koolis mentorluse ning kolleegide professionaalse juhendamise
siisteemi;

e loob ja rakendab professionaalset dppimist toetavaid juhendamisvorme (nt
kovisioonimudelid).

2. Kooliviline moju

Meisteropetaja:
e juhendab praktikante;
e jagab ja levitab juhendamispraktikaid véljapoole kooli;
o osaleb mentorluse v31 Opetajate professionaalse arengu vorgustikes ja
arendusriihmades.

Valdkond: meeskonna juhtimine

1. Koolisisene moju
Meisteropetaja:
e juhib kooliiileseid arendus- voi innovatsiooniprotsesse ning seob need kooli
strateegiliste eesmirkidega;
e juhib voi toetab Opiringide, ainevaldkondade, temaatiliste tiimide voi projektide
arengut slisteemsel tasandil;
o algatab ja juhib arendusprojekte ning piloteerib uusi lahendusi;

o ndustab juhtkonda pedagoogiliste ja dppekorralduslike otsuste kujundamisel.

2. Kooliviline moju
Meisteropetaja:
e loob ja arendab koostodvorgustikke teiste koolide ja partneritega;

e esindab kooli vorgustikes, arendusriihmades ja koostodprojektides.

10
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Valdkonna ekspertsus

1. Koolisisene moju
Meisteropetaja:
e kujundab kooli pohimdtteid, kokkuleppeid ja arengusuundi oma eksperdivaldkonnas
(nt digipedagoogika, kaasav haridus, dppekavaarendus, hindamine, tildopetus);
e juhib valdkondlikke arendusi ning loob v&i piloteerib uusi praktikalahendusi;
o toetab ja koolitab kolleege, kujundades professionaalse dppimise siisteemi oma
valdkonnas;

o kasutab andmeid valdkonna arendamiseks ning teeb arengusoovitusi kooli tasandil.

2. Kooliviiline méju
Meisteropetaja:
o esindab kooli oma eksperdivaldkonnas vorgustikes, arendusrithmades ja erialastes
koostoovormides;
e jagab ja levitab hiid praktikaid véljapoole kooli;

o osaleb voi juhib valdkondlikke arendusprojekte laiemas haridusruumis.

3. HORISONTAALNE KARJAARIMUDEL

Lisaks karjddrimudeli  vertikaalsele arengule (liikumine alustavast Opetajast
meisterdpetajani) on Opetajal vOimalik kujundada oma professionaalset arengut ka
horisontaalse karjdiri kaudu. Horisontaalne karjddr voimaldab Opetajal panustada kooli
arengusse, mitmekesistada oma t66d ja arendada professionaalseid paddevusi ka ilma
karjdsriastet vahetamata. Opetaja saab votta tiiendavaid vastutusrikkaid rolle ja iilesandeid
oma tavapirase Opetajatdod raames, rakendades ja arendades oma professionaalseid tugevusi.
Selline paindlik lihenemine toetab nii Opetaja motivatsiooni kui ka kooli arenguvajadusi.
Horisontaalne karjdarimudel loob eeldused dpetaja liikumisele vertikaalsel karjaarimudelil

iilespoole.
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Horisontaalne karjéér voib toimuda nii pikemaajaliste karjadrimudelis méératletud rollide kui

ka liihemaajaliste suuremat vastutust noudvate iilesannete tditmise kaudu.

3.1.Liihiajalised horisontaalse karjiiri iilesanded

Liihemaajalised, konkreetse fookuse ja ajapiiranguga tilesanded, mis nduavad suuremat

vastutust ja eestvedamist on niiteks:

e iiksiku iirituse voi tirituste seeria (nt lastevanemate kool, teemanidal, projektipidev)
korraldamine;

e tOOrithma juhtimine;

e uue metoodika kasutuselevotmise juhtimine (piloteerimisest kuni laiema
rakendamiseni);

e liihiajalise arendus- v41 Oppeprojekti juhtimine (nt ainekava piloteerimine,
hindamispShimdtete uuendamine vm);

e Oppeprogrammi koordineerimine;

e andmete kogumise ja analiiiisi juhtimine konkreetse arendustegevuse toetamiseks.

3.2.Pikemaajalised horisontaalse karjiiri iilesanded

Opetajal on vdimalus tiita {iksikuid karjédrimudelis kirjeldatud pikemaajalisi rolle, mis
jagunevad jargmisteks valdkondadeks:

Individuaalne juhendamine:

e uue kolleegi mentor;
e arengupartner kolleegile;

e praktikajuhendaja.

Meeskonna juhtimine:

e Opiringi juht;

12
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e ainevaldkonna juht;
e temaatilise tiimi juht
(nt KiVa, Liikuma Kutsuv Kool, eelkool, VEPA);
e projektijuht.
Oppimise arendamine:
e digipedagoogika ekspert;
e kaasava hariduse ekspert;
e Oppekava voi hindamise ekspert;

e iilddpetuse ekspert.

Muud kooli arendamist toetavad iilesanded:

e kommunikatsiooniekspert;
e kogukonnakoostdo eestvedaja;

e rahvusvaheliste projektide koordinaator.

3.3. Horisontaalsete karjiiriiilesannete maht ja tasustamine

Horisontaalse karjdiri tegevused lepitakse kokku eraldi kokkuleppena dpetaja ja direktori
vahel ning need kajastuvad todlepingus voi selle lisas. Kokkuleppes médratletakse tilesande

sisu, kestus, koormus ja tasu.

Tasu arvestuse aluseks on Opetaja iildto6aja tunnid, mis ldhtuvad 35-tunnisest tdistodajast
nddala 16ikes. Niiteks:
Liihiajalised iilesanded:

e toorithma juhtimine — 1 tund

e projekti juhtimine — 0,75-1 tundi

Pikaajalised iilesanded:

13
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ainevaldkonna juht — 1,5 tundi
temaatilise tiimi juht — 1-2 tundi
Opiringi juht — 1,5 tundi

mentor uuele kolleegile — 0,5 tundi

valdkonna ekspert — 1 tund
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